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ɑȪȠȟɚƓ900ĄƓ001   - 900 
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ɑșȽȯɚɓɍɖɐɐĄȅ�~ǰ�
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əɐɐ
Ą�

əɐɐ
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Amazon Locker 
Amazon Prime Now 
Amazon Fresh 
ƜƜƜƜ 

Amazon Echo 

2016/2/24 Amazon calls itself a 'transportation service provider' - Business Insider

http://www.businessinsider.com/amazon-calls-itself-a-transportation-service-provider-2016-1?utm_source=feedly&utm_medium=webfeeds 1/2

Business  Insider

Amazon is now calling itself a 'transportation
service provider'

JILLIAN D'ONFRO

JAN. 29, 2016, 9:12 PM

For  the  first  time,  Amazon  is  calling  itself  a

"transportation  service  provider,"  as  seen  in  its

annual  10-­K  filing.  

The  company  makes  the  classification  in  the  "cost  of

sales"  portion  of  the  report  (emphasis  added):

Cost  of  sales  primarily  consists  of  the  purchase

price  of  consumer  products,  digital  media

content  costs  where  we  record  revenue  gross,

including  Prime  Video  and  Prime  Music,

packaging  supplies,  sortation  and  delivery

centers  and  related  equipment  costs,  and

inbound  and  outbound  shipping  costs,

including  where  we  are  the
transportation  service  provider.

In  last  year's  report,  the  company  simply

said  "inbound  and  outbound  shipping  costs,

including  sortation  and  delivery  centers,  and  related

equipment  costs."

This  change  is  significant  following  months  of  reports  about  Amazon  taking  steps  to  build  its  own  delivery  and

logistics  business  to  take  full  control  of  its  fulfillment  process.

In  this  week's  earnings  call,  CFO  Brian  Olsavsky  tried  to  assuage  the  fears  of  partners  like  UPS  and  FedEx  by

saying  that  even  though  it  is  building  its  own  logistics  business,  it's  not  trying  to  replace  anyone  —  just
supplement  them.

Despite  that  assurance,  Baird  Equity  Capital  sees  this  new  turn  of  phrase  as  an  indication  that  Amazon  could  be

after  its  next  $400  billion  opportunity  after  all.

Analyst  Colin  Sebastian  writes  that  the  "tidbit"  adds  "further  credibility  to  our  view  that  Amazon  will  be  creating

a  logistics  service  that  ultimately  competes  with  existing  providers."

Although  he  doesn't  expect  Amazon  to  launch  a  full-­fledged  logistics  business  now,  he  thinks  it's  moving  in  that

direction:

We  continue  to  expect  Amazon  to  add  logistics  primarily  to  meet  its  own  growth,  but  over  time,  and  in

incremental  fashion,  we  believe  it  is  likely  that  Amazon  will  offer  this  expertise  to  third  parties  to  help
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特　徴 
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輸送品質管理、　　　　　　
輸送トラッキングによる　　　
輸送品質向上と効率化 

導入効果 
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IoT時代の 秋葉淳一 あきば じゅんいち
株式会社フレームワークス代表
取締役社長。１９８７年４月大手
鉄鋼メーカー系のゼネコンに入
社。制御用コンピュータ開発と
生産管理システムの構築に携
わる。その後、多くの企業のサプライチェーンマネジメン
トシステム（ＳＣＭ）の構築とそれに伴うビジネスプロセ
ス・リエンジニアリング（ＢＰＲ）のコンサルティングに従事。
２００５年８月株式会社フレームワークスに入社、ＳＣＭ・
ロジスティクスコンサルタントとしてロジスティクスの構
築や改革、および倉庫管理システム（ＷＭＳ）の導入を
サポートしている。単に言葉の定義ではない、企業に応
じたオムニチャネルを実現するために奔走中。

渡辺重光 わたなべ しげみつ
株式会社フレームワークス代表
取締役会長。株式会社日本ビ
ジネスクリエイト代表取締役会
長。１９８６年４月清水港を基点
に２００年以上続くグループの
物流系情報システム企業に入社。まだパソコンも普及
していない時代から物流のＩＴ化に携わる。その後、日本
製として初の本格的な倉庫管理システム（ＷＭＳ）の開
発販売事業を開始。以降、ＳＣＭ・ロジスティクスコンサ
ルタントとして大手企業の先進的なＳＣＭの構築や改
革、およびロジスティクスのデジタル化をサポートしてい
る。ＩｏＴが普及し情報がリアルタイムに集まる時代、次
世代のロジスティクスシステムを実現するべく奮闘中。
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