ビジネス・リーダーのためのIT戦略塾
第3回

日　時：

2018年9月14日（金）　10:00-17:30
テーマ：

未来創造デザインによる新規事業の創出
担当教員：
澤谷　由里子　（名古屋商科大学大学院マネジメント研究科ビジネススクール　教授）
リーディング：
デザイン思考が世界を変える (ハヤカワ・ノンフィクション文庫、ティム・ブラウン著)
SAP 2014 (HBS 翻訳版)

概要：
ビジネス・エグゼクティブのためのIT戦略塾の第3回では、「未来創造デザインによる新規事業の創出」と題し、皆様方にデザイン思考やサービスデザイン手法を実践していただきます。いままでデザイン思考を聞いたことがない方や、関連するワークショップなどに参加した経験がない方は、リーディングの「デザイン思考が世界を変える」を読んで来てください。すでにデザイン思考やIDEOの取り組みついてご存知の方は、事前課題に取り組んでください。
リーディングや事前課題に取り組んでいただくことで、セッション当日のご自身の学びの度合や、グループディスカッションの際に他の参加者の学びに貢献できる度合にも、大きな違いが生じることと思います。皆様お忙しい方ばかりかとは思いますが、ぜひ目を通したうえでご参加いただけますよう、お願いいたします。
事前課題（全員共通）：
Q1. 事前リーディング「デザイン思考が世界を変える」を読み、自社にあてはめて下記についてお考えください。
1. 自社で既に実施しているイノベーション創出のための取り組みは何でしょうか？
2. その取り組みと、IDEOの取り組みとの共通点・違いは何でしょうか？
3. 自社では実施していないが、IDEOが実施していることで今後取り入れてみたいことはありますか？
4. それを導入する際の課題はなんでしょうか？それともすぐに試せそうでしょうか？
Q2. SAP 2014を読み以下の質問に答えてください。

1. McDermottは、クラウドインフラ事業に進出すべきでしょうか？その理由はなんでしょうか？ 
2. SAPはどのように変革してきましたか？どのようにビジネスモデルが変化しましたか？

3. これまでのSAPの変革で何が一番大変だったでしょうか？それはなぜでしょうか。

4. SAPは2005年以降デザイン思考を取り入れて企業改革を始めました。あなただったらどのように導入しますか？その時に起こりそうな問題はなんでしょうか？どのように解決しますか？
Q3. 自社の問題ややりたいけどできていないことを、部下および同僚にインタビューしてまとめてください（共有して良いものだけお願いします）。第３回で使います。
事前課題は、9月7日までにA4 5枚程度にまとめ、以下に提出してください。
件名：　IT戦略塾 

送付先：
yurikoswt@gmail.com
saito@netcommerce.co.jp

以上。
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